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INTRODUCCIÓN 

La Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalación, 

(DIGECAC)), a fin de garantizar la Planif¿cación Estratégica Institucional cada año 

formula un Plan Operativo Anual (POA), vipculado al Sistema Nacional de 

Planificación e Inversión Publica creado por la ley Núm. 498.06 y su reglamento de 

aplicación y la ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030. 

Los POA 2023 constituyen una herramienta de planificación institucional de corto plazo 

orientado a reflejar los productos y actividades que las distintas áreas organizacionales 

se proponer llevar a cabo durante el período de un año, alineado a las prioridades 

planteadas en el Plan Estratégico Institucional (PET) 2022-2024. 

En ese sentido, el Departamento de Planificación y Desa;!rollo, apoyado en los insumos 

suministrados por las diferentes áreas, se complace en presentar el informe de 

Evaluación de Metas correspondiente al Tercer Trimestre del POA 2023, con la 

finalidad de dar a conocer los resultados de la ejecución de las Metas programadas. 

Los resultados del proceso de monitoreo y evaluación reflejaron que para el período 

Julio- septiembre del año 2023, la institución obtuvo una calificación promedio en la 

evaluación de sus productos de 93.80 puntos con respecto a las metas programadas del 

referido periodo. 

Cabe destacar que la Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas 

de Circunvalación está comprometida con el fortalecimiento institucional, por tal 

motivo se enfoca en hacer un trabajo orientado a obtener resultados excelentes.



“1) MARCO ESTRATÉGICO DE LA INSTITUCIÓN 

1.1 Misión, Visión y Valores 

Embellecer y mantcng‘;las arcas verdes de las autopistas y 

avenidas del país, en aras de crear un hábitat libre de 

contaminación sólida y visual. 

Ser una institución innovadora en el campo del 

embellecimiento, reproducción de árboles y plantas 

ornamentales. Expandir nuestros servicios socio ambientales 

Cuidado del 
medio ambiente 

Compromisio 

Social 

por todo el país. 

Valores 



2) SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 

El nivel de ejecución de los POA se obtiene de los reportes realizados por las diferentes 

áreas que conforman la institución junto a los medios de verificación previamente 

definidos en el proceso de formulación. 

Para el cálculo de los resultados, la DIGE%"'AC emplea el indicador de eficiencia el cual 

mide la eficacia de cada producto de formfíndividual. 

En ese sentido, las fórmulas empleadas son las siguientes: 

a) % metas ejecutadas = (metas ejecutadas trimestre n/metas programadas trimestre n) x 100 

b) % metas no ejecutadas = 100- % metas ejecutadas. 

El porcentaje de cumplimiento obtenido del cálculo anterior se clasifica dentro del 

rango de semaforización, con el objetivo de mostrar visualmente una alerta con relación 

a las metas alcanzadas de los productos planificados. 

Tabla No. 1 

Rango de Semaforización 

Metas realizadas o nivel de ejecución adecuado, eficiente y 

oportuno en relación con la programación 
85% o más 

51%-84% — |Metas realizadas parcialmente 

Metas no realizadas o nivel de ejecución insuficiente en relacion a 

la programación 
0% - 50% 



3) EJECUCIÓN PLAN OPERATIVO ANUAL 

El plan Operativo Anual de la Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y 

Avenidas de Circunvalación, cuenta la programación de Cuarenta y Siete (47) productos 

para el año 2023, distribuidos en diferentes Ejes estratégicos y áreas de la institución. 

EJE I: TECNIFICACIÓN 

DEL PROCESO DE 

EMBELLECIMIENTO Y 

PAISAJISMO 

PEI 2022 - 

2024 etivo Estrat 0 

lI. DESARROLLO 

PRODUCTIVO Y EJE lI. 

OPERACIONAL DE FORTALECIMIENTO 

PRODUCCIÓN DE INSTITUCIONAL 

PLANTAS Y 

SIEMBRAS 

OE1: Diseñar planes 

embellecimientos 
áe 

y 
paisajismos en avenidas, 

carreteras, vías públicas 

y entre otros espacios. 

Así como también el uso 

natural, — proteger 

salud de la población. 

Cantidad de 

Productos 

Fuente: PEl 2022-2024 Y POA 2022 DIGECAC 

sostenible del capital 

OE3: Gestionar un 

modelo organizacional 

efectivo, orientado al 
cumplimiento de los 

objetivos institucionales 

y que permita dar 

respuestas de calidad y 

justo a tiempo. 

OE2: Garantizar la 
conservación y el uso 

de la sostenibilidad 
del medio ambiente a 
través de la 

plantación y siembra 

en vías y carreteras. 



A continuación, presentamos la distribución porcentual de los productos por EJE 

estratégicos, según se muestra en el siguiente gráfico. 

Gráfico No. 1 Muestra los productos en % por EJE 

€ 

Cantidaf Productos 

EEO +EE2 mEE3



A continuación, presentamos la distribución de productos por áreas, clasificados en las 

categorías de productos misiónales y productos transversales. Los productos misionales 

son cinco (5), con una participación del 10.64% y los productos transversales suma 

cuarenta y dos (42), representando el 89.36 % del total de los productos. 

€ 

Tabla 3 

DISTRIBUCIÓN DE PRODUCTOS POR ÁREAS 2023 

Tipo % 

Producto Área de la Institución Cantidad = Partic. 
División Embellecimiento de las áreas verdes 
Carreteras y Avenidas - 

Productos División Mantenimiento de áreas verdes en 

Sustantivos | carreteras y avenidas 

n y Distribución de Plantas 

Departamento de Planificación y Desarrollo 

Departamento Administrativo Financiera 

Departamento de Comunicaciones 

Departamento de Recursos Humanos 

Departamento Financiero 

Dirección Jurídica 

División de Compras 

División de Tecnologías de la Información y la 

Comunicación 

ina Acce: acit 

Productos 

Transversales 

B 80.36% 
Gran Total Productos 100.00% 

Fuente: PEl 2022-2024 Y POA 2023 DIGECAC 



Gráfico No. 2 

Distribución porcentual por tipo de productos 

Transversales 

89% 

La composición de los productos de la DIGECAC para el periodo 

correspondiente al año 2023 es de un 11% de las áreas misionales y 

un 89% de las áreas transversales, como se puede apreciar el gráfico 

anterior.



4. ANÁLISIS DE EJECUCIÓN POA TERCER TRIMESTRE 2023 

4.1 Resultado del Proceso de Evaluación 

Para el periodo Julio — Septiembre, 48 DIGECAC estuvo trabajando con 37 

productos, logrando un nivel de ejececión del 93.80%, como se puede 

apreciar en la siguiente tabla. - 

Tipo Producto Área de la Institución 

División Embellecimiento de las áreas verdes Carreteras y . 

Avenidas u 

Productos División Mantenimiento de áreas verdes en carreteras y 101% 
SS ee| avenidas 

División Producción y Distribución de Plantas; 97% . 

Departamento de Planificacion y Desarrollo 76% ! 

Departamento Administrativo 95% Q‘ 

Departamento de Comunicaciones 92% Q 

Departamento de Recursos Humanos 90% . 

Brocuctos Departamento Financiero 100% 
Transversales 

División Jurídica 100% Q 

División de Compras 100% Q 

División de Tecnologías de la Información y la Comunicación 85% ‘ 

Oficina Acceso a la Información 

Promedio Institucional 

Fuente: PEl 2022-2024 Y POA 2023 DIGECAC 

10



120% 

101% 
_ 96.52% 100% 

80% 

60% 

40% 

20 

0% 
DEAV DMAV DPDP  DP 

= 

Gráfico No.3 

95% 
% 90% 

DA 

100% 100% 100% 

4.2 EJECUCION POR EJES ESTRATEGICOS 

El plan estratégico Institucional (PEI) 2022-2024 está compuesto por tres (3) Ejes Estratégicos: 

1. Tecnificación del Proceso de Embellecimiento y Paisajismo, el cual cuenta con un total de 

Dos (2) productos; el Eje 02- Desarrollo Productivo y Operacional de Plantas y Siembras, tiene 

Tres (3) productos; y el Eje 03- Fortalecimiento Institucional, cuenta con Cuarenta y Dos (42) 

productos. 

En relación con la ejecución del Eje 1- Tecnificación del Proceso de Embellecimiento y 

Paisajismo, obtuvo un nivel de ejecución correspondiente al tercer trimestre de 101.1%, y el 

producto ejecutado se refiere al Mantenimiento de áreas verdes de carreteras y avenidas, y 

cuya ejecución se detalla a continuación: 

Tabla 5. 

0 pto 0 gosto 

Metros Cuadrados Programados 196,179 196,179 196,179 588,536 

Metros Cuadrados Ejecutados 196,179 196,608 202,300 595,087 

Efectividad 1.0000 1.0022 1.0312 1.0111 

Fuente: Departamento Mantenimiento Area Verdes 

En la tabla anterior se puede observar que la ejecución de la meta f¡s¡ca del tercer trimestre se 

logro en un 101.1% de la meta programada. 
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Grafico No. 4 

700,000 

Este grafico muesta la comparación 

600,000 de la programación fisica Vs la p 
ejecutada correspondiente al 

500,000 trimestre Julio- Septiembre 2023 

400,000 

300,000 - 

200,000 196,179 196,179 196,179 196,608 195,179 202,300 

— I I I I I I 
Julio Agosto Septiembre Total 

® Metros Cuadrados Programados — Metros Cuadrados Ejecutados 

Tabla No. 6 

La siguiente tabla muestra la comparación de la meta programada en metros 

cuadrados Vs la ejecutada por Oficinas Provinciales durante el periodo julio-septiembre 2023. 

Sede 32 70,624 71,736 1015736651 
Región Norte 23 47,083 45,513 0.966656708 
Oficina Provincial Puerto Plata 31 47,083 47,521 1.009310607 
Oficina Provincial Samana 30 47,083 48,795 1.036371495 
Oficina Provincial San Francisco 29 47,083 47,675 1012583214 
Oficina Provincial La Vega 30 47,083 47,326 1005157971 
Oficina Provincial Santiago 34 47,083 47,328 1.005212973 

Oficina Provincial Villa Tapia 29 47,083 47,179 1.002050369 

Oficina Provincial Salcedo 2 29,427 30,467 1035331521 
Oficina Provincial San Pedro 25 N 35,312 36,484 1033190557 
Oficina Provincial La Romana 28 47,083 46,673 0.991297516 

Oficina Provincial Hato Mayor 24 29,427 30,118 1023473572 
Oficina Provincial Barahona 30 . 47,083 48,271 1025233629, - 
[Total de Trimestre 369 588,536 595,087 1.011130045° 
Fuente. Informes de Ejecución Il Trimestre 2023 División de Mantenimiento de Áreas, Zona Norte y Oficinas Provinciales. 
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Grafico No. 5 

Este gráfico muestra la programación en M? de la meta 

80,000 fisica Vs la ejecut& del tercer trimestre 2023, por 
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El EJE 2. DESARROLLO PRODUCTIVO Y OPERACIONAL DE PROUDCCIÓN DE PLANTAS Y 

SIEMBRAS, alcanzó un nivel de ejecución 96.52 % con relación a la meta de plantas sembradas, 

según se muestra en la siguiente tabla. 

Tabla No. 7 

Concepto Ju Agosto Septiembre Total 

Plantas Programadas a Sembrar | 18,750 | 18,750 18,750 56,250 

Plantas Sembradas 17,248 | 17,435 19,610 54,293 

% de Logro de Ejecución 91.99%| 92.99%| 104.59% 96.52%| 

El siguiente gráfico muestra el comparativ? de la meta de plantas a sembrar en el período 

Julio — septiembre 2023 y las plantas sembradas. - 

13



Gráfico No. 6 
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A continuación, presentamos los resultados de las plantas utilizadas en operativos 

externos e internos, por el Departamento técnico (División de Producción y Distribución 

de Plantas), de esta Dirección General de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas 

de Circunvalación (DIGECAC), Durante el Tercer Trimestre del año 2023. 

Tabla No. 8 

Plantas Utilizadas en Operativos en el Tercer Trimestre 2023 

Tipo de Operativo Julio Agosto Septiembre “ Total T-3 

Operativo Externo 10,421 10,239 - 7,778 28,438 

Operativo Interno 4,633 - 320 1,130 -7 6,083 

Total general — 15,054 10,559 | — _8,908 34,521 
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Gráfico No.7 

Este gráfico muestra las cantidades de plantas utilizadas en 

los diferentes operativos realizados N la institución durante 

el tercer trimestre 2023 - 
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Eje 3: Fortalecimiento Institucional 

Con el objetivo de garantizar el logro de las metas establecidas en los planes 

institucionales y en cumplimiento a las normativas vinculadas al sistema de 

planificación e inversión pública, se evaluó la ejecución de los planes operativos 

anuales 2023 correspondiente al tercer trimestre y la eficiencia de los mismos acordes a 

las metas programadas, se realizó el informe de Evaluación Trimestral de las Metas 

Físicas — Financieras correspondiente al periodo Julio-Septiembre 2023. 

En la siguiente tabla se muestra la ejecución de las metas financieras correspondiente al 

tercer trimestre del 2023 y de igual modo se desglosa la ejecución por mes para ambas 

metas, mostrando a su vez el nivel de eficacia mensual. 

La siguiente tabla muestra el nivel de desempeño en el logro de las metas físicas y 

financieras para el Tercer Trimestre 2023 r 
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Tabla No. 9 

PRESUPUESTO INICIAL 2023 RD$ 381,535,786.00 

PRESUPUESTO META FISICA (M2) “* 588,536 

PRESUPUESTO META FINANICERA RES 87,789,630 

META FISICA EJECUTADA M2 595,087 

META FINANCIERA EJECUTADA 87,783,561 

EFICACIA FISICA 1.011 

EFICACIA FINANCIERA 1.000 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PLANIFICCION Y DESARROLLO - 

La tabla siguiente muestra la distribución de la ejecución presupuestaria correspondiente 

al tercer trimestre del 2023 según la actividad. 

Tabla No. 10 

Actividad i Agosto Septiembre Total 

Gráfico No. 8 

El gráfico muestra la distribución 

porcentual de la ejecución del 

gasto según la actividad. 

= 0001 DIRECCION Y COORDINACIÓN 

= 0002 EMBELLECIMIENTO DE AVENIDAS Y CARRETERAS 
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La tabla siguiente muestra la distribución de la ejecución presupuestaria correspondiente 

al tercer trimestre del 2023 según el tipo de gasto. 

Tabla No. 11 

PO DEGASTO ó ota 6 
2.1-REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES 366763| — 1897215050| — 209073871| 59,932,562.44 | 68.27%| 
2.2-CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 4,484,482.16| 3,740,991.69| 4,221,674.80| 12,147,148.65 | 13.84%| 

2.3-MATERIALES Y SUMINISTROS 3,131,642.51| 2,460,923.00| 9,901,280.93| 15,493,846.44 | 17.65%| 

2.6-BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES — 000| 210,003.54| 0.00| 210,003.54 0.24%| 

Gráfico No. 9 

Este gráfico muestra la 

distribución de la ejecución 

presupuestaria según el tipo de 

gasto. i 

0% 
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4.3 Indicadores de Medición de Gestión Pública 

El Sistema de Monitoreo y Medición de la Gestión Pública (SMMGP) tiene como 

objetivo transparentar la eficiencia y eficacia de la gestión institucional, asimismo 

cumpliendo con la legislación que existe en materia de administración financiera del 

Estado ra 

Al cierre del tercer trimestre 2023, la DIGECAC ha mostrado un buen desempeño 

general en el cumplimiento de su gestión institucional. A continuación, los indicadores 

correspondientes a la institución: 

Indicadores de Medición de la Gestión 

Publica 
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CONCLUSION. 

Los resultados de la evaluacion y monitoreo del Plan Operativo Anual, según se 

muestra, han sidos satistifatorios alcanzando elevado índice de ejecución, con la cual la 

DIGECAC está enfocada en el fortalecimiento institución , siendo esto un resultado de 

trabajo en equipo, formado por hombres y¿u?ujeres comprometidos con la imagen 

institucional. 
- 

Las maximas autoridades están dando muestra que estan comprometida con el 

fortalecimiento institucional de la DIGECAC, desarrollando sus funciones apegado al 

cumpimiento de las normativas legales. 

Estamos seguros y confiados que al finalizar el año 2023 todos los productos 

consignado en el Plan Operativo Anual serán ejecutados de manera eficiente y eficaz, 

obteniendo resultados muy satisfatorios. be 

íí;¡(ento de Planificacion y Desarrollo 
S 

£ ™~ 
dg ificacion & Desarrollo 
E 

=— 
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