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PRESENTACIÓN 

En cumplimiento a la Ley No.498-06 de Planificación e Inversión Pública, y en el marco de su Plan 

Estratégico Institucional para los años 2019 al 2022, la Dirección General de Embellecimiento de 

Carreteras y Avenidas de Circunvalación (DIGECAC), presenta el Informe De Ejecución del II 

Semestre, relacionado a su Planificación Operativa Anual (POA) para el año 2021.   

El Plan Operativo es la herramienta imprescindible para la identificación de prioridades y 

asignación de recursos en un contexto de cambios y altas exigencias por avanzar hacia una gestión 

comprometida con los resultados; los cuales nos permiten presentar hechos concretos, reales y 

medibles a través del control de gestión que se establece en el seguimiento de los objetivos 

establecidos a corto plazo. 

Quiero agradecer a nuestro equipo de la DIGECAC e invitarles a continuar trabajando 

incansablemente, para lograr los objetivos que como equipo nos trazamos.  

Licdo. Marcos De León Pimentel 



 
 

DIRECIÓN GENERAL DE EMBELLECIMIENTO 

DE LAS CARRETERAS Y AVENIDAS DE CIRCUNVALACIÓN 

 

4 
 

Director General de DIGECAC 

INTRODUCCIÓN 

El Plan Operativo de la DIGECAC 2021 se desprende del Plan Estratégico 2019-2022, tiene como 

propósito 

 fundamental el establecimiento de prioridades, objetivos y metas que permitan la toma de 

decisiones en torno 

 al desarrollo institucional que queremos alcanzar y al camino que debemos transitar a corto plazo 

para lograrlo; 

 llevándonos este logro al alcance pleno de nuestra visión de ser una institución innovadora en el 

campo del 

 embellecimiento, pioneros en la reproducción de árboles y plantas ornamentales a través de una 

institución  

fortalecida que actúa con transparencia, eficiencia y eficacia a la hora de prestar sus servicios al 

ciudadano. 

Apegados al cumplimiento irrestricto de las leyes y normas que regulan nuestro accionar 

institucional, presentando servicios que garanticen la satisfacción de las expectativas de los 

ciudadanos. 
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EJES ESTRATEGICOS  

Son líneas o rutas básicas de desarrollo del plan que profundizan en su razón de ser (misión) para 

alcanzar el propósito fundamental del mismo y ordenan su desarrollo en grandes líneas de 

actuación.  Los ejes proporcionan claridad y orden al plan.  Este está conformado por los siguientes 

ejes: 

I Eje Estratégico: Fortalecimiento institucional 

   Incluye 63 resultados esperados, 66 productos intermedios, equivalentes al 69% del total de 

iniciativas de ejecución incluidas en el poa 2021. 

  Con este eje se persigue fortalecer la gestión institucional mediante la 

implementación de un conjunto de estrategias de desarrollo y mejoras continuas. 

 

II Eje Estratégico:  Fortalecimiento de la Gestión de la Calidad  

  Abarca 2 resultados esperados, 13 productos intermedios, los que representan el 18% del total 

de iniciativas de ejecución incluidas en el POA 2021. 

 Se persigue con este eje el logro del desarrollo e implementación de una gestión 

de calidad integral, a través de la puesta en marcha de las mejores técnicas de 

control de calidad, que garanticen la satisfacción de los ciudadanos (clientes). 

  

III Eje Estratégico:  Fortalecimiento Operacional y Productivo 

   Incluye 2 resultados esperados, 17 productos intermedios, equivalentes al 13% del total de 

iniciativas de ejecución incluidas en el POA 2021. 

 Este eje procura mejorar la ejecución productiva y operacional mediante la 

implementación de estándares y procedimientos que permitan minimizar los riesgos y 

maximizar los recursos. 
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BASE LEGAL 

La Dirección Gral. De Embellecimiento de Carreteras, Avenidas y Circunvalación es el órgano rector 

de embellecer, mantener y mejorar las áreas verdes de carreteras, avenidas y ciertas zonas turísticas 

del país.  Creada por el Poder Ejecutivo mediante el Decreto número 2654, emitido el 23 de julio de 

1968.  

-Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública:  Ley 486-06. 

-Ley del Sistema Nacional de Evaluación del Impacto Ambiental. 

-La Ley Orgánica de Presupuesto, decreto Ley No. 423-06. 

-Ley de la Estratégia Nacional de Desarrollo 2030-END-(ley No.1-12), que declara de necesidad 

pública e interés nacional a diversos proyectos de inversión. 

-Reglamento de aplicación de la Ley Orgánica de Presupuesto para el sector público, instituido por 

el Decreto No. 492-07 del año 2007. 

-Ley 64-2000 General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

-Ley 4890-1958 Que modifica los artículos 1, 4, 5, 10 de la Ley No. 4371 del año 1956, que declara 

de interés nacional la repoblación forestal. 

-Ley de Función Pública No.41-08. 

-Ley sobre Control Interno No.10-07. 

-Ley de compras y contrataciones No.340-06. 

-Ley de Libre Acceso a la Información No.200-04. 

-Ley de la Declaración Jurada de Bienes y Enriquecimiento Ilícito No.82-79. 

-Constitución de la República Dominicana del 213 junio 2015. 
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RESULTADOS DE EJECUCIÓN PLAN OPERATIVO ANUAL 2021. 

La DIGECAC en la ejecución de su plan operativo anual 2021 correspondiente al II semestre las áreas  

organizativas lograron avances en ochenta y un (81) producto de 96 productos programados y en  

ciento cuatro (104) de 133 indicadores programados, presentados estos en los siguientes cuadros y  

gráficos de resultados de áreas: 

CUADRO DE RESULTADOS DE ÁREAS POR PRODUCTOS 

  
      

 

 

        
 

 

AREA 
No. 
PRODUCTOS CUMPLIDOS 

% 
CUMPLIMIENTO 

CIERTO 
AVANCE 

% 
AVANCE PENDIENTE 

% 
PENDIENTE 

 TOTAL  % 
CUMPLIMIENTO+AVAN
CE 

DEPTO DE 
PLANFICACIÓN Y 
DESARROLLO 14 10 71% 2 14% 2 14% 

 

 85% 

DIVISIÓN DE 
TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 13 9 69% 3 23% 1 8% 

 

92% 

DEPTO 
ADMINISTRATIVO-
FINANCIERO 7 6 85% 0 0% 1 14% 

 

85% 

DEPTO. DE 
RECURSOS 
HUMANOS 16 8 50% 3 19% 5 31% 

 

69% 

SECCIÓN DE 
SEGURIDAD 5 3 60% 1 20% 1 20% 

 
80% 

DIVISIÓN JURÍDICA 11 6 55% 3 27% 2 18%  82% 

DEPTO DE 
COMUNICACIONES 8 4 50% 2 25% 2 25% 

 
75% 

OFICINA DE ACCESO 
A LA INFORMACIÓN 5 4 80% 1 20% 0 0% 

 
100% 

DEPTO TÉCNICO 
OPERATIVO DE 
ÁREAS VERDES 17 14 82% 2 12% 1 6% 

 

94% 

TOTALES 96 64 67% 17 18% 15 15%  85% 

Fuente: Poa 2021, informes mensuales. 
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Las áreas con mayor cumplimiento a nivel de producto fueron: Depto. Administrativo Financiero  

con un 85%, Depto. Técnico Operativo con un 82%, Oficina de Acceso a la Información con un 80%  

respectivamente; seguidas por el Depto.  de Planificación y Desarrollo con un 71%. A nivel de  

ejecución de productos el 50% del total de áreas tuvieron una ejecución por encima del 70% en el  

cumplimiento de metas programada en el II semestre, de igual forma el 75% de total de áreas  

lograron avances significativos por encima del 15% en su programación. 

 

Fuente: Poa 2021, informes mensuales. 

A nivel de ejecución de indicadores el 50% del total de áreas tuvieron una ejecución por encima del  

70% en el cumplimiento de lo programado, de la misma manera un 62% del total de áreas lograron  
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avances significativos por encima del 15% en los programado. 

CUADRO DE RESULTADOS DE ÁREAS POR INDICADORES 

AREA 
No. 
INDICADORES CUMPLIDOS 

% 
CUMPLIMIENTO 

CIERTO 
AVANCE 

% 
AVANCE PENDIENTE 

% 
PENDIENTE 

TOTAL % 
CUMPLIMIENTO + 
AVANCE 

DEPTO DE 
PLANFICACIÓN Y 
DESARROLLO 15 11 73% 2 13% 2 13% 86% 

DIVISIÓN DE 
TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 13 10 77% 2 15% 1 8% 92% 

DEPTO 
ADMINISTRATIVO-
FINANCIERO 10 7 70% 2 20% 1 10% 90% 

DEPTO. DE RECURSOS 
HUMANOS 31 24 77% 2 6% 5 16% 83% 

SECCIÓN DE 
SEGURIDAD 5 4 80% 0 0% 1 20 80% 

DIVISIÓN JURÍDICA 11 7 64% 2 18% 2 18% 82% 

DEPTO DE 
COMUNICACIONES 8 5 62% 1 12% 2 25% 74% 

OFICINA DE ACCESO A 
LA INFORMACIÓN 5 4 80% 1 20% 0 0% 100% 

DEPTO TÉCNICO 
OPERATIVO DE ÁREAS 
VERDES 35 24 69% 9 26% 2 6% 95% 

TOTALES 133 96 72% 21 16% 16 12% 88% 

Fuente: Poa 2021, informes mensuales. 
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Fuente: Poa 2021, informes mensuales. 
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INFORMES ESTADISTICOS CORRESPONDIENTES AL III Y  IV TRIMESTRE DEL 2021 

Los resultados de los trabajos realizados por el Departamento Técnico de esta Dirección General  

de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas de Circunvalación(DIGECAC), durante el III  

trimestre del año 2021, Estos están segregados entre la División de Mantenimientos de Áreas  

verdes con 315.5 KM y la Regional Norte con 189.5 KM, para un total de 505 KM. Con 104  

intervenciones realizadas en carreteras y avenidas distribuidos, 57 de la sede Central y 47 en la  

Región Norte.  

CUADROS CORRESPONDIENTES AL III TRIMESTRE 

 
  Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) Tercer 

Trimestre 2021. 

 

 

Lugar
Mes

Carreteras / Avenidas Km

Julio 21 124.5

Agosto 20 105

Septiembre 16 86

57 315.5

Julio 20 66.5

Agosto 17 73

Septiembre 10 50

47 189.5

104 505

Dirección general de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Kms Trabajados III Trimestre 2021

División de Planificación y Desarrollo

Sede

Total Sede

Regió
n 

Norte

Total Region Norte

Total General



 
 

DIRECIÓN GENERAL DE EMBELLECIMIENTO 

DE LAS CARRETERAS Y AVENIDAS DE CIRCUNVALACIÓN 

 

12 
 

  
Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) Julio 

2021. 

Mes No Carreteras / Avenidas Km

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Departamento de Planificación y Desarrollo

Kms Trabajados III Trimestre 2021

Sede

1 Avenida las Américas 13.5

2 Avenida 25 de Febrero 3.6

3 Carretera Mella 9.6

Julio

4 Avenida Ecológica 6.3

5 Avenida Dr. Delgado 3.6

6 Autopista de San Isidro 5.9

7 Avenida Hípica 4.9

8 Avenida Luperón 4.6

9 Avenida España 6.8

10 Calle Simón Orozco Invivienda 2.3

11 Avenida Charles de Gaulle 5.6

12 Carretera de Guerra (La Joya) 9.7

13 Carretera de Samaná 11.2

14 Av. San Vicente de Paul 4.6

15 Av. Máximo Gómez 7.3

16 Av. V Centenario 4.3

17 Autopista 30 de Mayo 8.5

18 Av. Independencia 4.3

19 Calle central. Invivienda 2.4

20 Calle Puerto Rico Alma Rosa 2.5

21 Av. Malecón 3

124.5

Mes No Carreteras / Avenidas Km

1 Calle Quisquilla del francisco del Rosario 5.8

2 Autopista Dr. Joaquín Balaguer, con Av. 4.5

3 Prolongación Av. Hatuey en los Reyes. 5

4 Rotonda del Ingenio, Santiago. 2.5

5 Calle del Sol, Santiago. 1.2

6 Carretera Antonio Guzmán, Santiago. 4

7 Carretera Sajoma, Santiago. 5.6

8 Av. Hispanoa-americana. 3.1

9 Av. Estrella Sadhala. 2

33.7

Región Norte

Santiago

Julio

Total

Total

Julio
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Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) Julio 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mes No Carreteras / Avenidas Km

1 Carretera Salida de Salcedo-Tenares. 3.6

2 Carretera Nuevo Conuco. 2

5.6

Mes No Carreteras / Avenidas Km

1 Av. Rivas hasta la Autopista Duarte. 3.5

2 Avenida García Godoy. 1.7

3 Av. José Horacio Rodríguez. 2.9

4 Calle Principal Chefito Batista. 2.1

5 Calle Principal Pepito García. 3.4

6 Calle Amada Primera. 2.9

7 Calle Jesús Galinde. 3.7

20.2

Mes No Carreteras / Avenidas Km

1 Carretera Turística de Puerto Plata 4.2

2 Carretera Cayacoa 2.8

7

66.5

Km

191

Total

Salcedo

Total Región Norte

Total

Julio

Puerto Plata

La Vega

Total General

Julio

Total

Julio
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Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) agosto 

2021. 

Mes No Carreteras / Avenidas Km

Departamento de Planificación y Desarrollo

Kms Trabajados III Trimestre 2021

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Sede

1 Avenida Ecológica 5.4

2 Avenida Hípica 4.8

3 Avenida las Américas 5.6

4 Sto. Dgo Norte (Operativo) 9.5

5 Avenida Simón Bolívar 3.4

6 San Cristóbal 5.2

7 Villa Mella  (Ramón Matias Mella) 6.3

8 Autopista de San Isidro 5.8

9 Avenida San Vicente 2.6

10 Carretera Mella 4.6

11 Prados de Guerra 5.4

12 Avenida Carlos Manuel Pumarol 6.9

13 Calle Futuro Vivo 7.8

14 Calle Ravelo 3.5

15 Carretera la Joya 3.7

16 Carretera la Pluma 5.9

17 Avenida Iberoamericana 3.4

18 Avenida Estados Unidos 2.5

19 Avenida Mirador del Este 4.9

20 Avenida Malecón 7.8

105

Mes No Carreteras / Avenidas Km

Agosto

Total

Región Norte

Santiago

1 Autopista Dr. Joaquin Balaguer 6.4

2 Avenida Circunvalacion Norte 3.7

3 Autopista Duarte 8.6

4 Prolongacion Avenida 27 de Febrero 2.3

5 Avenida |Estrella Sadhala 4.2

6 Avenida Antonio Guzman 3.5

7 Avenida Enriquillo 5.8

8 Avenida Hispanoa-Americana 3.6

38.1

Agosto

Total
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Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) agosto 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mes No Carreteras / Avenidas Km

La Vega

1 Calle Principal Don Pedro 3.9

2 Calle Principal Federico Gomez 3.6

3 Calle 11 2.4

4 Calle Carolinas 3.2

5 Calle Principal Galinde 5.6

6 Calle Don Zoilo 3.6

7 Calle Balilo Gomez 2.9

8 Avenida Garcia Godoy 4.8

9 Avenida Jose Horacio Rodriguez 4.9

34.9

73

Km

178

Total

Total Región Norte

Total General

Agosto
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 Fuente. Informes de Ejecución División de Mantenimiento de Áreas Verdes y Zona Norte (Departamento Técnico) 

septiembre 2021 

 

Mes No Carreteras / Avenidas Km

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Departamento de Planificación y Desarrollo

Kms Trabajados III Trimestre 2021

Sede

1 Avenida Hípica 4.6

2 Autopista de San Isidro 5.9

3 Avenida Ecológica 4.4

4 Av. Máximo Gómez 4.6

5 Avenida España 6.7

6 Avenida Charles de Gaulle 3.3

7 Av. V Centenario 5.6

8 Autopista 30 de Mayo 9.5

9 Avenida Luperón 5.3

10 Avenida Dr. Delgado 4.6

11 Carretera de Samaná 7.3

12 Carretera Mella 4.3

13 Avenida las Américas 8.7

14 Av. Independencia 4.4

15 Avenida 25 de Febrero 3.8

16 Avenida Estados Unidos 3

86

Mes No Carreteras / Avenidas Km

Total

Región Norte

Santiago

Septiem
bre

1 Rotonda del Ingenio, Santiago. 4.7

2 Avenida Circunvalacion Norte 6.4

3 Autopista Duarte 5.1

4 Prolongación Av. Hatuey en los Reyes. 3.7

5 Prolongacion Avenida 27 de Febrero 5.6

6 Avenida Enriquillo 3.8

7 Avenida Hispanoa-Americana 4.6

8 Avenida |Estrella Sadhala 5.6

39.5

Mes No Carreteras / Avenidas Km

1 Av. Rivas hasta la Autopista Duarte. 6.2

2 Avenida Jose Horacio Rodriguez 4.3

10.5

50

Km

136

La Vega

Septiembre

Total

Total Región Norte

Total General

Septiem
bre

Total
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A continuación, presentamos los resultados de los trabajos realizados, por el Departamento  

técnico de esta Dirección General de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas de 

 Circunvalación(DIGECAC), del IV trimestre del año 2021.  Estos están segregados entre la  

Sede con 643 KM y la Regional Norte / Oficinas Provinciales con 537 KM, para un total de 

 1180 KM. Con 194 intervenciones realizadas en carreteras y avenidas distribuidos, 100 de la  

sede Central y 94 en la Región Norte / Oficina Provinciales. 

CUADROS CORRESPONDIENTES AL IV TRIMESTRE 

Tabla No. I 

 
Fuente. Informes de Ejecución IV Trimestre 2021 de la Sede Y Zona Norte. 

Lugar
Mes

Carreteras / Avenidas Km

Octubre 15 92

Noviembre 32 202

Diciembre 53 349

100 643

Octubre 11 55

Noviembre 16 104

Diciembre 67 378

94 537

Región Norte / Oficinas Provinciales 

Total Region Norte

Total General 194 1180

Dirección general de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Departamento de Planificación y Desarrollo

Kms Trabajados IV Trimestre 2021

Sede

Total Sede
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Gráfico No. I

 
  Fuente. Tabla No. I  
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Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y 
Avenidas de Circunvalaciones.

División de Planificación y Desarrollo
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DETALLES O DESGLOSE DE TRABAJOS POR MESES 

Tabla No. II 

 
Fuente. Informes de Ejecución octubre 2021 de la Sede Y Zona Norte. 

 

 

Gráfico No. II 

 

 
Fuente. Tabla No. II 
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Tabla No. III 

 
Fuente. Informes de Ejecución noviembre 2021 de la Sede Y Zona Norte. 

 
 

Gráfico No. III 

 

 
Fuente. Tabla No. III 
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Tabla No. IV 

 
Fuente. Informes de Ejecución diciembre 2021 de la Sede Y Zona Norte. 

 
 

Gráfico No. IV 

 

 
Fuente. Tabla No. IV 
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CUADRO RESUMEN EJECUCIÓN II SEMESTRE 2021 

En términos generales del semestre la ejecución de mantenimientos de áreas verdes se desarrolló  

 

como sigue: 

Tabla No. V 

 

CUADRO RESUMEN  EJECUCIÓN II SEMESTRE 2021 

MESES JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

SEDE(KMS)  

 124.5 105 86 92 202 349 958.5 

R. NORTE/OF. 
PROVINCIALES(KMS) 66.5 73 50 55 104 378 726.5 

TOTAL  191 178 136 147 306 727 1685 

RECURSOS 
FINANCIEROS(RD$) $26,397,749.01 $24,601,043.58 $18,796,302.96 $20,316,592.17 $42,291,681.66 $100,477,295.97 $232,880,665.35 

Fuente. Informes de Ejecución 2021 de la Sede, Zona Norte/Of. Prov., SIGEF 

Gráfico No. V 

 
Fuente. Informes de Ejecución 2021 de la Sede, Zona Norte/Of. Prov., SIGEF 
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PRODUCCIÓN DE PLANTAS II SEMESTRE 2021 

Los resultados del total de plantas utilizadas en operativos externos e internos, por el  

Departamento técnico (División de Producción y Distribución de Plantas), de esta Dirección  

General de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas de Circunvalación(DIGECAC), 

 durante el III y IV trimestre del año 2021 fueron los siguientes: 

Tabla No. VI 

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalación 

Estadística Institucional 

Resultados Plantas Utilizadas en Operativos Externos e Internos 

III Trimestre 2021 

Mes  Plantas Operativos Externos  Plantas Operativos Internos 

Julio 3,830 1,254 

Agosto 1,526 800 

Septiembre 2,834 1,804 

TOTALES 8,190 3,858 
 Fuente. Informes de Ejecución 2021 de la Sede Y Zona Norte. 

Gráfico No. VI 

 

Fuente. Informes de Ejecución 2021 de la Sede Y Zona Norte 
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A continuación, presentamos los resultados de las plantas utilizadas en operativos externos 

 e internos, por el Departamento técnico (División de Producción y Distribución de Plantas),  

de esta Dirección General de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas de  

Circunvalación(DIGECAC), durante el IV trimestre del año 2021. 

Tabla No. VII

 
 Fuente. Informes de Ejecución IV Trimestre 2021 de la División de Producción y Distribución de Plantas. 

Gráfico No. VII 

 

 
Fuente. Tabla No. V 
 
 
 
 

Diciembre 4,569 0

TOTALES 14,021 5,087

Octubre 4,509 4,178

Noviembre 4,943 909

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.

Estadísticas Institucional

Resultados Plantas Utilizadas en Operativos Externos e Internos

IV Trimestre 2021

Mes
Plantas Operativos 

Externos

Plantas Operativos 

Internos

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

Octubre Noviembre Diciembre

4,509
4,943

4,569
4,178

909

0

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalaciones.
Estadistica Institucional

Resultados Plantas Utilizadas en Operativos Externos e Internos
IVTrimestre 2021

Plantas Operativos Externos Plantas Operativos Internos



 
 

DIRECIÓN GENERAL DE EMBELLECIMIENTO 

DE LAS CARRETERAS Y AVENIDAS DE CIRCUNVALACIÓN 

 

25 
 

Los resultados del inventario de plantas producidas en los viveros de la institución, por el  

Departamento técnico (División de Producción y Distribución de Plantas), de esta Dirección  

General de Embellecimiento de las Carreteras y Avenidas de Circunvalación(DIGECAC),  

fueron sembradas un total de 47,760 plantas, de las cuales perecieron 2,409, durante el IV  

trimestre del año 2021. 

Tabla No. VI

 

Fuente. Informes de Ejecución IV Trimestre 2021 de la División de Producción y Distribución de Plantas. 
Gráfico No. VI 

 
Fuente. Tabla No. VI 
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