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RESUMEN EJECUTIVO

1. Desempeiio Global Institucional

Durante e! periodo abril-junio 2026, la DIGECAC gestiond un catalogo de 34 productes activos,
alcanzando un sobresaliente nivel de ejecucién promedio institucional del 98.97%.

» Productos Misionafes (Efe I): Registraron un aito cumplimiento operativo. La Divisidn
de Embellecimiento de Areas Verdes logré un 100.74%, la Division de Mantenimiento
de Areas Verdes un 98.89% v la Division de Produccidn y Distribucion de Plantas un
87.88%.

« Productos Transversales (Eje 2): Todos los departamentos de apoye (Planificacién,
Administracién, Comunicaciones, Recursos Humanos, Financiero, Juridica, Compras,
TIC y Acceso a la Informacion) cumplieron con el 100% de sus metas programadas.

2. Estructura y Distribucion del POA 2026 -

El diseflo estratégico de la institucidn para el afio 2026 cuenta con un total de 49 productos, los

cuales presentan una marcada concentracion en las funciones de soporte:

¢ Areas Misionales: Cuentan con 5 productos, representando ¢l 10.2% de la
programacion institucional.
e Areas Transversales: Concentran 44 productos, lo gue equivale al 89.8% restante.

3. Logros Sustantives de Gestién (Eje 1: Sostenibilidad Ambiental)

¢ Embellecimiento de Vias: Se cumplié al 100% la meta fisica trimestral, interviniendo
un total de 1,042,559 metros cuadrados dc dreas verdes a nivel nacional. El Distrito
Nacional concentré el mayor volumen operativo (773,269 m?), seguido de provincias
como Villa Tapia, Samana y Santiago.

» Gestién de Plantas: Se movilizaron 39,340 plantas en jornadas de embellecimiento,
distribuidas en cperatives internos (19,694) y operativos externos (10,646).

» Produccion y Merma (Alerta Técnica): Aunque se sembraron 58,294 plantas en los
viveros, un total de 15,179 plantas no prosperaron. Esto representa una tasa de
mortalidad biologica del 26.03%, lo cual explica ¢l menor desempefio relativo de esta
divisién {87.88%).

4. Ejecucion Presupuestaria y Financiera (Eje 2: Fortalecimiento)

La DIGECAC mostré una sdlida disciplina fiscal con una efectividad financiera del 95.39%,
devengando RD$ 123,345,514 de una cuota programada de RDS 129,312,436.

+ Distribucién por Actividad: El 54% de los fondos (RDS$ 67.04 millones) se destiné a
la actividad de Direccion y Coordinacion, mientras que el 46% (RDS 56.29 millones) se
aplico directamente a las tareas de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas.

+ Gasto por Objeto:

o Remuneraciones y Contribuciones (Personal): Representd el 61.44% del
gasto total trimestral (RD$ 75.78 millones), debido a la naturaieza de mano de
obra intensiva del organismo.

o Materiales y Suministros: Consumid el 26.25% (RD$ 32.37 millones).

o Contratacién de Servicios: Representd el 9.95% (RDS 12.2%millones).

& Bienes Muebles e Inmuebles: Correspondié al 2.36% (RDS 2.90 millones).



5. Indicadores de Gestién Publica

Los indicadores de pestion ptiblica de la DIGECAC reflejan un desempefio sobresaliente,
con el Indice de Gestién Presupuestaria (IGP) en un 95.36%, el fndice de Transparencia
en un 98% v el SISMAP en un 835.34%, NOBACI en un 94%, ICl en un 97% entre otros.
Estos resultados consolidan el compromiso institucional con la eficiencia, la
transparencia y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. "

INTRODUCCION

El presente Informe de Evaluacion y Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) de la
Direccién General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalacion del Pais
(DIGECAC) constituye el principal instrumento de rendicion de cuentas del ‘desempefio

institucional correspondiente al segundo trimestre del afio 2026 (periodo abril-junio). Este

ejercicio téenico se realiza en estricto cumplimiento con el marco normativo nacional gue regula
el Sistema Nacional de Planificacion e lnversidn Piblica, con el propésito fundamental de
transparentar los avances en la produccién piblica y garantizar la mejora continua en la gestioén
del gasto estatal.

En el contexto de la gestion pitblica orientada a resultados, el POA 2026 de la DIGECAC ha sido
estructurado para dar respuesta a los objetivos plasmados en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2028. Dicha programacion se organiza alrededor de dos pilares fundamentales: el Eje
1. Sostenibilidad Ambiental en la Gestién de Carreteras y Avenidas, crientado 2 las dreas
misionales que generan valor piiblico directo a la ciudadania, y €l Eje 2. Fortalecimiento y
Desarvolle Institucienal, enfocado en las dreas transversales y de apoyo administretivo que
viabilizan la operacion de La institucion.

A través de una metodologia basada en indicadores de eficiencia y un sistema de alerta visual por
semaforizacion, este informe detalla de manera analitica la relacién entre las metas fisicas
programadas y los resultados efectivamente ejecutados por cada una de las divisiones y
departamentos de 1a institucién. Asimismo, vincula este progreso con la ejecucion presupuestaria
del trimestre, evaluando la eficiencia en la distribucién del pasto segin el objeto del mismo y las
actividades institucionales definidas por ¢l Sistema de Informacién de la Gestién Financiera
(SIGEF).

Los hallazgos expuestos en este documento no solo decumentan el nivel de cumplimiento y fos
éxitos operativos del periodo evaluado, sino que también identifican las alertas técnicas, los
cuellos de botella v las reas de mejora critica en la produccion de bienes y servicios. Con esto,
la DIGECAC reafirma su compromiso estratégico de optimizar el uso de los recursos publicos,
mitigar riesgos operativos y potenciar su impacto en la sostenibilidad ambiental v el
embellecimiento de ias dreas verdes de la carreteras y avenidas del pafs.



MARCO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION

2.1 Mision, Visiony Valores

Embellecer las dreas verdes de las carreteras y avenidas de Santo Domingo
con nuestros recursos naturales segiin el microclima, contribuyendo a la

sostenibilidad del medio ambiente, y disfrute de los ciudadanos.

Ser una institucién de referencia nacional en la gestion de ©

embellecimiento de dreas verdes de carreteras y avenidas

ntegridad g
integndad Solidaridad

Cuidado del
medio ambiente

Compromisio— _Transparencia
Social



2.2 Objetivos

Objetivo General.
Evaluar la gjecucién de Plan Operativo Anual (POA) del afio 2026 de la Direccién

General de Embellecimiento de Carreteras v Avenidas, correspondiente al 2do. Trimestre 2026.

Objetivos Especificos

Lievar el contro! y seguimiento de la ejecucion de las estrategias y productos que se encuentren
plasmados en el POA para su gjecucion.

Documentar e identificar el nivel de cumplimiento de las metas trimestrales y anualespropuestas
para el afio 2026.

Identificar dreas de mejoras para el cumplimiento de las metas institucionales futuras

AL CANCE

La evaluacién y seguimiento del presente POA, impacta a todas dreas que componen la
DIGECAC con la finalidad de evaluar los logros y avances resultantes del accionar de cada una
de ellas.

3. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

El nivel de ejecucion de tos POA se obtiene de los reportes realizados por las diferentes
4reas que conforman la institucién junto a los medios de verificacién previamente
definidos en el proceso de formulacion.

Para el caiculo de los resultados, la DIGECAC emplea el indicador de eficiencia el cual
mide la eficacia de cada producta de forma individual.

En ese sentido, las férmulas empleadas son las siguientes:

a) % metas gjecutadas = (metas ejecutadas rimestre n/metas programadas trimestre 1) X 100
- b) % metas no egjecutadas = 100- % metas ejecutadus.

El porcentaje de cumplimiento obtenido del célculo anterior se clasifica dentro del rango
de semaforizacion, con el objetivo de mostrar visnalmente una alerta con relacion a las
metas alcanzadas de los productos planificados.



Tabla No. 1 Escala de Semaforizacion

“Rango de Semaforizacion

h 3 T

85% o mas

Metas realizadas o nivel de ejecucion adecuado, eficiente y
oportuno en relacion con la programacion

©
(O | 51%-84% [Metas realizadas parciaimente
@

0% - 50%

Metas no realizadas o nivel de ejecucion insuficiente en relacion a
la programacion

EJES ESTRATEGICOS

El plan Operativo Anual de la Direccién General de Embellecimiento de Carreteras y
Avenidas de Circunvalacién, cuenta la programacion de Cuarenta y Nueve (49) productos
para el afio 2026, distribuidos en sus dos Ejes estratégicos. El Eje 1. Sostenibilidad
Ambiental en la Gestion de Carreteras y Avenidas, cuenta con 5 productos, los
corresponden a las dreas misionales; El 2 Fortalecimiento y Desarrollo Institucional,
cuenta con 44 productos y los mismos corresponden a las dreas transversales.

Tabla 2. Ejes Estratégicos

Pl

Cantidad de productos: 5

Cantidad de productos: 44

Consiste en kb integracion de pricticas y principios ambientales en todas las
operaciones vy decisiones relacionadas  con el embellecimiento
mantenimiento de las infraestructuras viales v sus areas verdes. Este eje
prioriza la promocion de practicas sostenibles y fa proteccion del medio
ambicnte, Sus acciones huscan aumentar Ia cobertura de flora nativa en las
dreas verdes, implementar programas de educacion ambiental y capacitacion
en temas como fa gestion de residuos, y desarrollar planes de contingencia.

BT e SN R e e L NI G S i i N SRS SR T
I. Este eje se enfoca en la optimizacion de los procesos y la gestion
institncional mediante & implementacion de nuevas tecnologias v la mejora
de las infraestructuras. Incluve la adopeion de sistemas como los drones para
inspeccion- v software de gestion de actives, asi como el desarrollo de

manuales de procedimientos claros.

A continuaci6n, presentamos la distribucion de productos por areas, clasificados en las
categorias de productos misidnales y productos transversales. Los produ‘fﬁos misionales



son Cinco (5), con una participacion del 10.2% y los productos transversales suma
cuarenta y cuatro (44), representando el 89.80% del total de los productos.

TABLA 3. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS POR AREAS 2026

Matriz de Productos por Area Institucional
Tipo Producte Area de la Institucion Cantidad % Patrtic.
Divisién Embellecimiento de las areas verdesCarreteras y Avenidas "

Productos Divisién Mantenimiento de dreas verdes en carreterasy avenidas
Sustantives Divisi6n Produccion y Distribucion dePla

= s Mision: SEE 10.20%
Departamento de Planificacion y Desarrollo
Departamento administrativa Financiera
Departamento de Comunicaciones
Departamento de Recursos Humanos

Productos Departamento Financiero

Transversales Direccion Juridica
Division de Compras
Division de Tecnologias de (a Informacion y la Comunicacion
Oficina Acceso a la Informacién

eI S T S-S N I S I L |

89.80%

GranTotal Productos 100.00%
Fuente: PEI 2025-2028 Y POA 2025 DIGECAC

Grafico No.1

El  grifico muestra la
distribucién de los productos
'2:22:0‘05 del POA 2026, en el cual se

puede apreciar que las dreas

Misionales
misionales cuentas con 5
: zzg:ctos productos, representando el
Transversales 10% y las dreas transversales
cuentan con 44 productos, 6sea,
el 90%
e



ANALISIS DE EJECUCION POA SEGUNDO TRIMESTRE 2026

4.1 Resultado del Proceso de Evaluacion

Para el periodo Abril-Junio 2026, la DIGECAC estuvo trabajando con 34 productos,
logrando un nivel de gjecucion del 98.97%, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 4. Logro por productos segundo trimestre 2026

Tipo Producto Area de la Institucion

2;:2 itz:afl;lgeiici g:iento de las dreas verdes ! 100.74%

;Zgi[::::; ss Division Mant.en'{miento de dreas verdes en | 98.89% ’
carreteras y avenidas : [
Divisién Produccion y Distribucion de Plantas | 87.88% |
Departamento de Planificacién y Desarrotio 100% |
Departamento Administrativo 100%
Departamento de Comunicaciones 100%
Departamento de Recursos Humanos 100%

Productos Departamento Financiero 100%

Transversales | Division Juridica 100%

Divisién de Compras L 100% |
Divisién de Tecnologfas de la Informaciony |
la Comunicacion ki
Oficina Acceso a la Informacion . 100%

Promedio Instituctonal 98.97%

v
Fuente: PE| 2025-2028 Y POA 2026 DIGECAC



Nivel de e
Grafico No.2

Este grafico muestra los niveles de logros alcanzados durante el segundo trimestre del afio 2026,
correspondiente a los productos por areas

ecucion promedio de los productos por area

102.00%

100.00%
98.00%
96.00%
94.00% .
92.00%
90.00%
88.00%
86.00%
84.00%
82.00%

80.00%
DEAV DMAV DPDP DP DA DC DRH DF DI DCC TIC  OAl

A continuacion se presenta el significado de las siglas que se usan en el grafico anterior
con la finalidad de aportar mayor compresion de la informacion presentada en el referido

grafico.

Sigla Nombre de Areas

DEAV Divisién Emhbellecimiento de las areas verdesCarreteras y Avenidas
DMAV Divisién Mantenimiento de dreas verdes en carreteras y avenidas
DPDP  |Division Produccién y Distribucién dePlantas

DP Departamento de Planificacidn y Desarrollo
DA Departamento Administrativo
DC Departamento de Comunicaciones

DRH Departamento de Recursos Humanos
" DF Departamento Financiero

Dl Direccion Juridica
DcCcC Division de Campras

TIC Division de Tecnologias de la Infarmacién yla Comunicacién
OAl Oficina Acceso a la Informacion




4.2 EJECUCION POR EJES ESTRATEGICOS
4.2.1 Eje 1. Sostenibilidad Ambiental en la Gestion de Carreteras y Avenidas

El plan estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 estd compuesto por dos (2) Ejes Estratégicos:
Eje 1. Sostenibilidad Ambiental en la Gestion de Carreteras y Avenidas, cuenta con 5
productos, que corresponden a las dreas misionales; El 2 Fortalecimiento y Desarrollo
Institucional, cuenta con 44 productos vy los mismos corresponden a las &reas
transversales. ‘

Con relacion a la ejecucion del Eje 1-Sostenibilidad Ambiental en la Gestién de
Carreteras y Avenidas, obtuvo un nivel promedio de ejecucién correspondiente al segundo
trimestre de 95.94%, y el producto ejecutado se refiere al Mantenimiento de dreas verdes de
carreteras y avenidas.:

Para el periodo Abril — Junio del afio 2026, la DIGECAC habia programadoﬁuna meta

fisica de 1,042,559 metros cuadrados de embellecimiento de 4dreas verdes de carreteras y

avenidas de circunvalacion para ser embellecidas en la Zona Metropolitana, region Norte
y las oficinas provinciales. Los resultados de la ejecucion del mencionado periodo reflejan
que la DIGECAC ha logrado embellecer 1,042,559 metros cuadrados, el cual representa

el 100% de la meta, como se puede apreciar en la tabla que se muestra mdés abajo.

Tabla 5. Comparacion de Metros cuadrados Programados Vs Metros Cuadrados

Ejecutados

Metros cnadrados Programados Vs MetrosCuadrados Ejecutados

Concepto 2 Abril Mayo Junio Total
Metraje- Meta Fisica 324,347| 341,358 376,853| 1,042,559
Metraje Ejecuado 324,347| 341,358 376,853| 1,042,559

%% de Logro ——100:00% — 100.00% - 100.00% —100.00%

11



Gréfico No. 3 Metros Cuadrados Embellecidos Programado Vs Ejecutado Abril- Junio 2026

Elgrafico muestra etcomparativo de (oS
1,200,000 metros cuadrados programados Vs los 1,042,559
“metros cuadrados-embetieeidos—— JREIREIEES

correspondiee al segundo trimestre 2026
1,000,000 T

800,000
600,000
376,853
324,347 341,358 376,853
324,347 .

400,000 341,358
200,000

0

Abril Mayo Junio Total

= Metraje- Meta Fisica = Metraje Ejecuado

LA DIGECAC durante el periodo Abril-junio 2026, ejecutd 1,042,559 metros cuadrados de
embellecimiento de dreas verdes de carreteras y avenidas de circunvalacién logrando una
cobertura por diferentes zonas del pafs.

Las regiones beneficiadas por las actividades de embellecimiento son Cibao Noroeste, Cibao Sur,
Cibao Sureste, Zona Este, Zona Sur y el Distrito Nacional, alcanzando las provincias Samana,
Puerto Plata, Santiago, La Vega, Salcedo, San Francisco de Macoris, San Pedro de Macoris, La
Romana, El Seibo, Barahona, entre otras.

La siguiente tabla muestra las diferentes regiones y provincias embellecidas por la DIGECAC,
mostrando a la vez la cantidad de metros cuadrados embellecidos durante el segundo trimestre.
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Tabla 6. Metros Cuadrados Programados Vs Metros Cuadrados Embellecidos

METROS CHADRADOS EMBELLECIDOS SEGUNDO SETRIMESTRE :

2026
T Metros — Metros
Provincia FAT : S
Programados Ejecutados Efectividad
| DISTRITO NACIONAL 773,269 773,269 100.00%
il 14,652 14,652 i
|
|
i LA ROMANA 15,194 15,194 100%
LAVEGA 22,430 22,430 100% 5
SALCEDO 121,226 21,224 100%
SAMANA 61,501 161,501 el
SAN FELIPE DE PUERTO !
PLATA 4,472 14,472 il
SAN FRANCISCO DE 100%
MACORIS 19,441 19,441
SAN PEDRO DE MACORIS 8,598 8,598 100%
SIFSEL 48,638 48,638 S
VILLATAPIA 53,140 53,140 100%

TOTAL el _, 100.00%

Fuente: Division de Mantenimiento Areas Verdes

Gréafico 4. Muestra la comparacion de la meta fisica de metros cuadrados y los metros
cuadrados embellecidos por oficinas provinciales por el periodo abril-junio 2026

13
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= Metras Ejecutados & Metros Programados

Distribucion de Plantas

La Direccién General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalacion
del Pais durante el periodo :abril-junio de 2026 utiliz6 10,646 plantas en Operativo
Externo y 19,694 en Operativo Interno, para un total de 30,340 utilizadas en el referido
periodo.

La tabla siguiente muestra las cantidades plantas utilizadas en los diferentes tipos de
operativos en el segundo trimestre 2026, ejecutado por el Departamento Técnico de la
DIGECAC

Tabla 7

Concepto Abril Mavo Junio Total

Operativo Externo 3,887 4,434 | 2325 | 10,646
Operativo Interno 5,168 6279 | 8247 | 19,694
Total general 9.055 10,713 | 410,572 | 30,340

Fuente: Divisién de Produccion y Distribucidn de Plantas

14



El siguiente grafico muesta las planta utilizadas en los diferentes operativos de
embellecimiento de carreteras v avenidas llevado a cabo por la DIGECAC durante el

periodo Abril-Junio 2026

Griéfico 11I: Muestra los operativos Internos y Externos Segundo Trimestre 2026

Gréafico No. 4
25,000

20,000
15,000

10,000

6,279
4,434 I

Abril Mayo Junio Total

m Operativa Externo & Operativo Interno

Produccion de Plantas

A continuacién, presentamos los resultados de la produccién de plantas por la Division
de Produccion v Distribucion de Plantas de esta Direccion General de Embellecimiento
de las Carreteras y Avenidas de Circunvalacion del Pais (DIGECAC), Durante el
Segundo Trimestre del afio 2026. De igual forma se incluyen las plantas que no L%

prosperaron en el mismo periodo. e

15



Tabla no. 8

Plantas Sembradas 24,526 18,334 15,434 58,294
Plantas No Prosperaron 6,287 5,608 3.284 15,179
Fuente: Division de Produccion y Distribucién de Plantas.

Grafico 5

Plantas Sembradas Segundo
Trimestre 2026

70,000
60,000
50,000
40,000

30,000

24,526
20,000
10,000

Abril

15,43

g

Junio Total

= Plantas Sembradas @ Plantas No Prosperaron

Eje 2: Fortalecimiento Institucional

La DIGECAC para el segundo trimestre obtuvo de desempefio excelente en su ejecucion
presupuestaria, tanto en meta financiera, como en la meta fisica, alcanzando un indice de
efectividad de 100% y 97.73 respectivamente, como se puede apreciar en la siguiente

tabla.

Tabla No. 9 Comparativo gjecucion presupuestaria

Trimestre 2026

Ejecucion Presupuestaria Meta Financiera y Fisica Segundo

Concepto Programada Ejecutada Efectividad

Meta Financiera- RD$ 129,312,436, 123,345,514 95.39%
Meta Fisica- Unidades ' 1,042,559 1,042,559 100.00%
B
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Con el objetivo de garantizar el logro de las metas establecidas en los planes
institucionales y en cumplimiento a las normativas vinculadas al sistema de planificacion
e inversién publica, se evalué la ejecucion de los planes operativos. anuales 2026
correspondiente al segundo trimestre y la eficiencia de los mismos acordes a las metas
programadas, se realizé el informe de Evaluacién Trimestral de las Metas Fisicas —
Financieras correspondiente al periodo Abril -junio 2026.

En la siguiente tabla se muestra fa efecucion de las metas financieras correspondiente al
Segundo trimestre del 2026 y de igual modo se desglosa la ejecucion mostrando a su vez
el nivel de eficacia segin el informe del SIGEF.

La tabla siguiente muestra la distribucion de la ejecucion presupuestaria correspondiente
al segundo trimestre del 2026 segiin la actividad, en la cual se aprecia que en la actividad
de Direccién y Coordinacion se gasté 67.05 millones de pesos, representando el 54% de
la ejecucion presupuestaria y en la actividad de embellecimiento se gast6 el monto de
56.30 millones de pesos, dsea, el 46%., correspondiente a la ejecucion presﬁpuestaria
segundo trimestre 2026

Tabla No.10 ejecucion presupuestaria por Actividad por el periodo abril-junio 2026

Abril Junio Total

Mayo Particip.

Concepto

001 Direccion Y

Coordinacién 16,104,135 | 27,980,327 | 22,963,480 | 67,047,942 54%

0002 Embellecimiento de "

Carreteras y Avenidas 118,846,650 | 13,850,974 | 23,599,948 | 56,297,572 46%
Total 34,950,785 41,831,301 | 46,563,428 | 123,345,514 100%

El siguiente grafico muestra la ejecucion presupuestaria correspondiente al segundo
trimestre 2026 segun la actividad.
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Grafico No. 7 Gastos por Actividad

Gastos por Actividad Segundo Trimestre 2026

Abril Mayo Junio Total

= 001 Direccion Y Coordinacion = 0002 Embellecimiento de Carreterasy Avenidas

La ejecucién presupuestaria correspondiente al segundo trimestre del afio 2026 ascendio
al monto de RDS$ 99.35 millones de pesos, los cuales se distribuyeron, segin el objeto del
gasto de la siguiente manera, Remuneracién y Contribuciones, RD$75.78 Millones;
Contrataciones de Servicios, RD$ 12.28 Millones; Materiales y Suministros, 132.38
Millones y Bienes Muebles, Inmuebles, RD$ 2.90 Millones, segtin se presenta en la tabla
siguiente.

Los gastos de Remuneracién y Contribuciones correspondiente al primer trimestre
representaron el 61.44% de la ejecucién presupuestaria de dicho periodo, las
Contrataciones de Servicios, representaron ¢l 9.95%, El renglon de Materiales y
Suministros, representaron el 26.25%, mientas que el renglon Bienes, Muebles Inmuebles
e Intangible, represento el 2.36%, como se puede apreciar en la tabla No. 11
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Tabla No. 11 Gastos segin el Objeto.

Abril

Concepto

Mayo

Junio

Total

P
ﬂl'l_l

Partic.

| 2.1-Remuneracion y .
Contribuciones 20,751,035 | 34,990,579 | 20,046,650 | 75,788,264 61.44%
2.2-Contataciones de .

Servicios 3,052,900 |2,848,480 |6,375,818 [12,277,199 9.95%
2.3-Materiales y Suministros 10,824,587 | 3,457,713 | 18,092,868 32,375,168 26.25%

| 2.6-Bienes, Muebles, 2.36%

 Inmuebles e Intangibles 889,977 2,014,906 |2,904,883 )

L Total i 35,518,499 41,296,773 | 46,530,242 | 123,345,514 100%

Grafico 8. Gastos segin el Objeto
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m 2.3-Materiales y Suministros

m 2.2-Contataciones de Servicios

@ 2.6-Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles
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INDICADORES DE GESTION PUBLICA

La DIGECAC esta comprometida con el fortalecimiento institucional y esto se refleja los
niveles de los indices que miden el desempefio institucional. logrando alcanzar resultados
sobresalientes en todos sus indicadores que miden la gestion de desempefio de la
institucion.

Gréafico 9. Muestra los indices de Gestién Publica
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La institucién exhibe una cultura de alta transparencia, sanidad contable-financiera y robustez en
control interno. Sin embargo, su principal debilidad radica en la transformacion digital y
tecnologia de la informacién (ITICGE). Al superar esta brecha digital, la institucién podra
sincronizar su excelente desempefio operativo y financiero con los esténdares modernos de
gobierno electronico, impulsando de forma directa la mejora del indice general en el SISMAP.
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CONCLUSION

La evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) de la Direccion General de Embellecimiento de
Carreteras v Avenidas de Circunvalacién del Pais (DIGECAC) correspondiente al segundo
trimestre de 2026 demuestra una sélida capacidad operativa, reflejada en un sobresaliente
promedio de ejecucion institucional del 98.97%. Estos resultados evidencian un alto compromiso
de las distintas unidades organizativas con el cumplimiento de las metas fisicas y operacionales
programadas para el periodo abril-junio.

En el aspecto sustantivo, el Eje 1 (Sostenibilidad Ambiental) cumplié con rigor técnico sus
metas de cobertura, logrando el embellecimiento de 1.042.559 metros cuadrados de areas verdes
viales a nivel nacional y manteniendo una presencia efectiva tanto en la Zona Metropolitana como
en las oficinas provinciales.

En lo relativo al Eje 2 (Fortalecimiento Institucional), el comportamiento presupuestario
evidencié una optima disciplina fiscal, alcanzando una efectividad financiera del 95.39% sin
incurrir en subejecuciones criticas. Sin embargo, la estructura del gasto revela una alta
concentracién en el capitulo de Remuneraciones y Contribuciones (61.44%) y en las funciones
de Direccién y Coordinacién (54%) frente a las actividades puramente de ejecucién misional -
(46%). Si bien esto responde a la naturaleza de mano de obra intensa requerida para el
mantenimiento de campo, plantea el desafio de optimizar el gasto administrativo corriente en los
préximos ciclos de planificacion.

Finalmente, la estructura actual en la formulacion del POA —donde las dreas transversales y de
apoyo muestran un dinamismo operativo excepcional— abre una valiosa oportunidad para
potenciar la madurez institucional de la DIGECAC de cara a los préximos ciclos de planificacion.
Esta realidad operativa constituye el escenario ideal para implementar una mejora metodologica
orientada a la simplificacién de procesos, permitiendo compactar de forma eficiente las metas
administrativas rutinarias para visibilizar y robustecer ain mas el impacto de los servicios
misionales. Al capitalizar esta gran oportunidad de mejora e innovacion en el disefio estratégico,
la DIGECAC no solo consolidard su ya demostrada eficacia, sino que elevard de manera continua
la eficiencia y la calidad del valor piblico entregado, asegurando la sostenibilidad ambiental de
los entornos viales v el bienestar de todos los ciudadanos.

Departamento de
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MATRIZ SEGUIMIENTO Y MONTOREQ DE AVANCE
INDICADORES DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026

SEGUNDO TRIMESTRE
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Direccion General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas

Seguimiento C'y

Periodo

NOMBRE DEL

nplimiento Indicadores POA 2025
Abril - Junio 2025

Promedio

T-2 97 .48%

i St (BN MET OGRADO Yo DE LOGRO
PRODUCTO INDICADBOR 1ETA 4
Planificacion y ejecucitn del
proceso de mantenimiento de
De partame nto Técnico Areas verdes en las carreteras y |Metros cuadrados de
i %%
Operativa de Areas Verdes avenidas de la circonvalacién.  |Mantenimiento BRSPS ARLATI i
Planificacion y ejecucion del
proceso de embelecimiento de
Departamento Téenico Areas verdes en carreterns y Metros cuadrados de 93
Operative de Arens Verdes avenidas de la circunvalacidn. Mantenimiento 313,760 ne L i
o Disefo ¢ impleme ntacion del
Depasrtamento Técnico paisajismo en dreas verdes. [Cantidad de Paisajisme 5 2 100.00%
Operativo de Areas Verdes Disenado '
Planificacién y gestion de Ia
8 produccidn de plantas y drboles
Division Prodoceion Y
i “antid : Pl Sembradas 75.000 24243 32.32%
Distribucién de Plantas para dreas verdes Cantidad de Plantas Sembradas
Realizacidn de operativos de ]
intervencion en dreas verdes en
carveteras v avenidnas. . .
Division Produccitn Y Cantidad de operativos & =
Ve 100 106.38%
Distribucion de Plantas AP RRAIEHID N realizados i " B
programado)
Mantenimiento a las Normas )
De partame nto de Planificacién |Bidsicas de Control Interno. Porcentaje de cunplimiento con o 00.00%
y Desarrolio las NOBAC] i o pAce
- Actuslizacion de la
Autoevaluacién del Marco
Departamento de Planificacion [Comiin de Evaluacion CAF 4 "
= 1 1 100,00
y EReairvoI (SISMAP). Autodiagnistico elaborado H.00%
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PRODUCTO

NOMBRE DEL

INDICADOR

LAOMIRADO

%o DE LOGRO

Gestion documental y
actualizacitn de d ntos :
Departamento de Planificacion 3 % de documentacion
a iona
¥ Desarvollo - iy v institucional actalizada . i o] LLAEARTER
Actualizacién de estructura
4 organizacional y Manunal %% de actualizacion de
9 Departamento de Fipsificacion departamental, estructura organizativa y manual 1 | 100.00%
y Desarvullo
de cargn
Maonitereo ¥y evaluacion del Plan
Divisiom de Formulacion, Operative Anual (POA) 2025, "
10 ;
Monltoreo y Evakincion de PPP Monitoreo POA 2025 1 1 100%%
Elaboracitn de lns memorias de
rendicion de cuentns
o Divisitn de Formulacidn, institucionales (semestral y Cantidad de Memoria - 1 1009%
Monitoreo ¥y Evaluacion de PPF |anual). Elaborada r
Gestitn de estadisticas
Division de Formulacion, Institucionales. Camtidad de informes
12 10 O0%5
Monitoreo y Evaluacion de PPP elaborados e o T
Gestion de Suministros y
13 |Departamento Administrativo | Activos. % de qcc‘ucién del plan de 100% 100% 100%,
Financiero manteni miento
Implementacion del plan de
mantenimiento de In planta | .
Departame nto Administrativo p i % de ejecucion del plan de
14 . i A 1.
Financiero Wt i Ty eomin mangeni miento i i S
Imple mentacion del plan de
mantenimiento de los = .
%o de requerimientos de
Departamento Administrative  |[requerimientos de equipos de S . i
5 ' "
1 Fliinnclero transporte. administrativos atendidos de 100% 100% 100%%
manera oportuna
Atencian oportuna a los i Loy
NI e e e reque rimie ntos administrativos. ey et u_'q de suolrEos 100% 100% 1002,
Financiero realizados
Control de suministros v gestion .
Admi i fos. 5
7 Departamento Administrativo [de inventarios % de respuestas de manera 1009 100% 100%%
Financicro correcta ¥y oportuna
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PRODUCTO

NOMBRE DEL

LOGRADO

% DE LOGRO

INDICADOR

Gestidon de archivos
{8 Departamentio Administrativo | institucionales. % de registro (?e ; 100% 1009 100%
Financiero F] correspondencia en el sistema
4 Gestion de Correspondencia
19 mmﬂ_‘m st iAdmiuis v Interna ¥y Externa. Informes elaborados 1 1 10026 -.H
Financiero
Elaboracidn del informe de
20 |Divisién de Contabilidad gestion financiera. Informes pagos emitidos deniro ) | 100%%
de los plazos establecidos
Gestion de pagos y emision de
21 | Divisitn de Contabilidad informes. Anteproyecto del presupuesto i 1 100%
elaborado
Control de bienes institucionales
22 | Divisién de Contabilidad ¥acttvos flos, Plan formulado 2026 | i 100%
o Ejecucién del Plan Anual de
Compras ¥y Contrataciones
Divisiom de Compras y (PACC) correspondiente al afo |Cantidad de campaias y/o .
23 00
Contrataciones 202S. actividades realizadas e RO M
Desarvollo de estrategins
comunicacionales para a i T -
24 l)lepurl,mntu - eampafias de concientizacion. % de "'f‘“p""":"w del Flan dv 100% 100% 100%%
Comunicaciones Comunicacion Interna y Externa
Departamento de Recursos I(“:.[:cin:n:ti::h::':: :s:::r:.dt % de implemontacion de
25 actividades de integracion y 100% 100% 100%
Humanos .
conmemorativas desarrolladas
Departamento de Recursos A::jvi:::d:::;:n th:mr:s::::: b Cantidad de nouerdos
26 | ::anos L e © |desempefio realizado por 100% 100% 100%
e departamenos
Elaboraciin de acuerdo
desemipe fio medinnte Ia e . 4
%% de servidores pablicos con .
Departamento de Recursos impleme ntaciéon bajo la & -
5 :
7 e metodologia del MAP. ::;Iii:;fncs desempeiio 100% 100246, 100%
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AREA

PRODUCTO

NOMITRE IDEL
INIYICO AL

META

1HOGRAIDO

o D

LAMiRO

Imiple mentar ins evalunciones
de desempeiio del personal
segin lo establecido por los o . - . .
28 mp- rtamento de Recursos acutrdos Sesempefios bajo la /is e :,urfpos actualizados sepin 100%% 100% 100%%
i metodologin del MAP. Rl
%
Creacién e implementacion :
sonlucione s teonoldgicas v - 2.
Cantidad de manteni miemnos
>0 Divisidn de Teen:mbzfn de In aplicativos de software para el eeralyen o Gortaati e 100% 100% 100%
Informacitn y Comunicaciones |dArea Misionales. =
ejecutndos
N Mamtenimiento preventivao y
correctivo de la infraestructora - . A\
0! Divisidin l‘!ﬁ Tecmlngf_u de In manailsion. Cantidad de ﬁrrms_l:!immlas 100% 100% 100%
Infor dn y nei peneradas y emitidas.
2% de avance en la
af | 2bvisitage Tornologin da; e G“.wnaagdnn(;::;m“dm R 100% 100% 100%
Informacitn ¥ Commenicacions s diferentes planes ¥y proyectos
mgnglgﬁ‘ CO8,
Se;:l::!:;lu .;::::::‘l:: ‘Il:as %6 de cumplindento de las
= Divisidn de Tecnologia de In DITII'_". politicas ¥ controles de . 3 3 0.666666667
| 1 ion y O i H " sepuridad de la informacion
implementados
Foarvialecimiento de Ia seguridad |
2 . o iy % de documentos legnles
a3 Sabriatdm S I‘am“mlogln Ay e elaborados y revisados dentro 100%% 100% 100%%6
Informmcidn y Comunicaciones
de los plazos reglamemarios.
::‘::::n:m .’; r:"r::‘id-n o % de solicitudes de asistencin
34 | Division Juridicn - s legal atendidas en el tiempo 100% 100% 100%
establecido.
Asistencia legal a las dreas. Camntidad de publicaciones de
a5 | Dhivisidom Juridics promocidom de la OAT 100%% 100%% 100%%
renlizadas.
Re able de Acceso a ln ::::::‘!:6': t::f:.r:'n:':m o SRR JERDEE 0l o8 g
36 SRS N usuarios con el servicio del 100% 100% 100%
Infornwcidn
Portal 311.
Mivel de cumplimiento de la
e — " Adnsnistracion Povtal 311. informacion publicada en el
37 mr"""""‘w CEERP-N I Portal de Tranaparencin 100% 100% 100%
TEIRSENS canforme a la normativa
wvigente
Mantenimiento del nivel de Nivel de cumplimiento de la
camplimiento del Portal de informacién publicada en el 2
P e Ll L Transparencis. Portal de Transparencia 100% 100% 100%
Informacitn 5
l.:unﬁarnw a la normativa
vigente,
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